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Role sestry v USA
ocen na vyzva

Statistika ika, Zze v USA chybi vice nez 100 tisic sester. Do roku 2020 hrozi, Ze tento
nedostatek vzroste na 800 tisic. Nemocnice jsou nuceny p ijimat stale v tei
mnozstvi cizinc . Velké sance maji také eské sestry. A co je za oceanem eka?

na pozici RN musi kazdé dva roky Zadat o obnovu
licence. P edpokladem je, aby absolvovala
minimaln 30 hodin v r znych vzd lavacich
kurzech. Pokud se na odd leni zkomplikuje situace,
sestra musi zvazit, zda je opravdu nutné povolat
Iéka e. Ameri ti Iéka i totiZ na rozdil od t ch
eskych nejsou v nemocnicich 24 hodin denn .
Dochézeji v teinou jednou za den. P ivolavani jsou
pouze v nezbytnych p ipadech. Americké sestry
maji mnohem v tei vaznost v o ich I1éka , kte i je
berou jako své plnohodnotné profesni partnery.
Dalsi velkou odlienosti amerického systému
oeet ovatelstvi oproti eskému je podle Nancy
Hay mnohem v tei mobilita zam stnanc .
V eské republice je slozeni pracovnich tym
: velmi stabilni. V USA je b Zn jei, Ze sestra pracuje
: na r znych odd lenich a mnohem ast ji se st huje

) z nemocnice do nemochnice. Volny pohyb personalu
Oeet ovatelstvi v USA : uleh uje konzistentni zp sob vedeni o¢et ovatelské
V rdmci amerického systému o-et ovatelstvi : « dokumentace, ktera se na jednotlivych pracovietich
existuje vice stup hierarchie, piemz sestry. ini 40...50 tisic dolar (vn kterych speuahzatcidn;en velmi malo. Nedostatek oeet ovatelského

dala fundovan j*i odpov di pani Nancy;

Hay, hlavni editelka pro oset ovatelsty¥i
z texaského Colorado Fayette Medical Center,
ktera p ijala pozvani mezinarodni spole nostt G5
Plus, zam ujici se mimo jiné na vysilani eskych
sester do Texasu, p edeveim do oblasti se sifnou
eskou krajanskou meneinou. Nancy Hay b hem
svého pracovniho pobytu navstivila r zna odd leni
v nemochnicich v Praze-Motole a v Mladé Boleslavi,
coZ ji umoznilo zmapovani a vyhodnoceni =«
hlavnich rozdil meziroli sestryv R av USA;
Na zav r jejiho pobytu prob hl 12. prosince 2005
v prostorach U. S. Business School Praha zgjimavy
semin& s ndzvem ERole sestry v R a v USps,
ktery G astnik m p edstavil zakladni rozdily
amerického sesterského systému.

Na tuto otazku nam v pr b hu prosince 2005
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ve vedoucich funkcich maji mnohem vtei ¢ m Ze ale dosahovat dvoj- aZ trojnasobku). ¢ personalu je stejn jako u nas eeen v teim
odbornou i organiza ni zodpov dnost nez eské?egstrovane sestry jsou nad izeny takzvanyrmnnozstwm p es asové prace. Na rozdil od eskych
sestry. : Licensed Practical/Vocational Nurse ... LPN; sester jsou veak v USA za tuto praci mnohem lépe

Na samém vrcholu sesterské kariéry v USA stdu‘i/tﬂ\(praktické sestra). Ty pod dohledem pe ujbhodnoceny. Za hodinu prace p es as, o vikendech
Chief Nursing Ceer ... CNO (hlavni editel/ka:paozdravi, pohodli a bezpe nost pacient , m lyhy svatcich dostane zam stnanec 1,5krat vice nez
oset ovatelstvi), jez pracuje p imo pod nejvys=igiob e znat kazdodenni provoz odd leni. Pr ng roshem normalni sluzby.

vedenim nemocnice a idi n kolik specializovangati plat praktickych sester ini 30...40 tisic: Odliena je i prace s Ieky Ty jsou ve v tein

Nursmg Directors ( editel/ka oset ovatelstvi).; dolar . : americkych nemocnic centraln p ipravovany

Ti maji na starosti planovani, celkovy rozpo €tNejnizeim lankem v hierarchii je tzv. @eiti : v Iékarn pro kazdého pacienta. Sestra je dostava
organizaci a izeni svych Usek . Dalsi pozici : Nursing Assistant ... CNA (o+et ovatelka) praculjzmozd lené. Kazda tableta je ale zabalena tak,

v hierarchii je tzv. Head Nurse (vrchni sestraj, pod dohledem registrované sestry nebo praktigkge mozné identi kovat, o jaky Iék a jakou davku
ktera ma na rozdil od eskych vrchnich sester gestry. Ma na starosti fyzickou pé i o pamenty se jednd. SteJn tak jsou pro jednotlivé pacienty
pole p sobnosti, krom planovani a organizovafmyti, stlani apod.), odebira krev, nata i EKG, centraln p ipravovany léky do infuznich roztok .
kazdodenniho chodu svého odd leni ma na starqeidobn . Pr m rny ro ni plat ini 20...25 tisi€¢ N které odlienosti byly pro Nancy Hay patrné

i stanoveni a dodrZeni rozpo tu své jednotky' dolar . na prvni pohled. T eba oblékani personalu. V USA
Provadi také nabor, vyb r a *koleni novych : si kazdy své pracovni oble eni po izuje sdm a vozi
sester. Zajie uje, aby veichni zam stnanci m lii A hlavni odlienosti? z domova. S&m si o n j také pe uje. Neexistuji
poZadovanou kvali kaci a schopnostl Pro pradilancy Hay po mnoha rozhovorech s eskymt z&dné uniformni od vy, neni nijak ur eno, jaky typ
(EHead Nurse- je t eba nejmen p t let klinicke sestrami a Iéka i dosp la k zav ru, Ze americRésat by m li nosit. N které zasady oblékani jsou ale
praxe v p islueném oboru. Pr m rny ro ni plat- sestry nemajl nikterak eirei spektrum vykon ,: ve Spojenych statech p isn jei. P ekvapenim pro
ini 70 az 80 tisic dolar . + ale maji daleko eirsi prostor k samostatnémus pani Hay bylo, Ze zde tém veichni nosi otev ené
Vstupni drovni pro v teinu eskych sester je tZzvrozhodovani. eské sestry v di, Ze je léka  : boty, asto pante. S tim by v americké nemocnici
Registered Nurse ... RN (registrovana sestra) iendocnici kdykoli k dispozici Tov USA zdé\lekaaazili Sandélyjsou zcela vylou ené ... pracovni
ma& v popisu prace mnostl které v eske repabiieplati. Sestra sama musi um t vyhodnotit : obuv musi mit uzav enou patu i -pl ku. Amencke

d la v tsinou pouze léka . Provadi vstupni 3 vysledky laboratornich test a dalsich vyset enizdravotnice sukni v tsinou nenosi, a pokud ano,

i pr b Zna vyeet eni, dava transfuze, podava : a implementovat je do pé e o pacienta. V USA magii podle p edpis sahat n kolik centimetr pod
Iéky, sleduje pacienta od operace az do doby jekstry také daleko v tef podil na edukaci pactekblena.

propust ni. M4 na starosti také edukaci pacientsestra je pro klienty hlavnim zdrojem informacWelkou odlisnosti je také to, ze mezi eskymi

a jeho rodiny. Kazda RN rozhoduje, planuje : Sestry jsou podporovany v tom, aby si zvysovadgstrami je muz spise vyjimkou, v USA muZi tvo i
a provadi oeet ovatelskou pé i spk€iskupiny : vzd lani. Pokud to d laji, stoupaji na vyeei poziceelkou &st oeet ovatelskych tym (30...40 %).

pacient (obvykle 4 az 6 pacient na denni a 8 @r@0n Z jsou lépe nann ohodnoceny. Ur ité: ast Mgr. Martin Vrba, MBA
nano ni smn). Prmrny ro ni plat této sestry sebevzd lavani je p itom v USA povinna. Sestra Hana erna—ipkova
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